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Rammeaftale

December 2020
Kunstakademiets Billedkunstskoler 2020-2022
Rammeeftalen mellem Kulturministeriet (departementet) og Kunstakademiets Billed-
kunstskoler (herefter Kunstakademiet) fastl=gger mal for Kunstakademicte virksomhed
1 aftaleperioden og de vilkdr, der forventes herfor.
Aftalen indarbejdes pa finansloven sdledes:
» aftslt mission og vision indarbejdes i anmmrkningerne

* aftalte mAl indarbejdes i tabel 5 i anmerkningerne.

Maélene droftes mindst én gang drligt i forbindelse med resultatopfolgningen. Sifremt der
aftales mndringer af malene, indarbejdes disse ved forstgivne lejlighed pa finansloven.

1. Gkonomisk ramme

Der forventes folgende okonomiske rammer for aftaleperioden:

Bhonomiske rammar

Hoveduonl. 214109 Hunstakademl  Regrsiab

£ts Blisdh unstshoter ifamabigy) Budget Buageal Budgel Budgst
M a kr, 2020.pisnivesy 4019 2020 2021 2022 2023
Beviiing (neftoudgttshey. Lng) 37.5 481 45,5 4B 5 47,9
+ saiige tammealtalemigier 10 10 1,0 10 0.0
Dalisindimgler kN 45 4.5 45 4.5
Andte incteger {Liskhed mv ) 6.9 7.7 16 7.6 7.6
Fani o spestion 530 61,3 516 Bl.6 &0,0

*Midieme ar alaat it varetagelse of e tovhalderfunknien. Derudowr or der ofsaz i aie B min %r | peroden 20192020 ol
konkrete projekter auet fordules drhigt afkulturmimaterenchierindst hng fra KUR {ultunmiristenet s rekt rur}

Det bevillingsmeesige grundlag er nmrmere beskrevetpd finansloven.
Det er en bevillingsforudsetning for den angivende akonomiske ramme, at DIM opfylder

aktivitetskravet fastsat nedenfor, Aktiviteten opgares som detArlige antal aktive finans-
lovestuderende (fl-studerende), jf. bilag 6.




For Kunstakademiet er de arlige krav:

Aktivitetskrav
2018 2019 2020 2021 2082
fl-studerende 170 170 170 170 170

Hvis aktiviteten i dret er lavere end det forudsatte, giver det anledning til en droftelss
mellem departementet op Kunstakademiet om de bevillingsmmssige konsekvenser.

Mindre udsving i aktiviteten i et enkelt Ar kan normalt aftales indhentet med meraktivi-
tet det efterfolgende Ar. Det er sdledes den samlede aktivitet i aftalapericden, der e EEes
til grund for droftelserne,

2, Mission og vision

Migsion;

Det Kongelige Danske Kunstakademi, Billedkunstskolerne er en statslig kultur- og ud-
dannelsesinstitution, der gennem uddannelse, udvikling og forskning pi hojeste niveau
sikrer neeste generation af danske kunstnereog ny viden om billedkunsten, dens metoder
og teknikker og billedkunstnerisk baseret erkendelse.

Som kulturinstitution formidler Kunstakademiet og Kunsthal Charlottenborg et oget
kendskab ti} samt viden om samtidskunst for en bredere ofienthghed.

Kunstakademiet med [{unsthallen vil indtage sin historiske rolle som national oginter-
national institution for uddannelse, forskning, udvikling og formidling af samtidskunst
pé hojeste niveau,

Kunstnkademiet har et styrket og artikuleret vidensgrundlag, der gor dumittenderne i
stand til at seette dereskompetencerispil i karrierer som skabende kunstnere, som un-
dervisere, ivierksmttere og forskere,

Kunstakademist er relevant for samfundet i kraft af originale og kvalitative resultater,
der stiller kritiske sporgsméal og udtrykker erkendelser om samtiden ogsemfundet.

Kunstokademiets Billekunsiskoler og Kunsthal Charlottenborg vil arbeyde for, at Char.
lottenborger et modested forinternationale kunstnere, forskere og en brad offentlighed {
alle aldre, der onsker at deitage i dette kunstens centrum, Kunstakademiet og [{unsthal.
len tydeliggor kunstens veerdi og relevans for individet, for felleskabet og i relation ti!
samfundets store udfordringer inden for demokrati, okologi, digitalitat og okonomi.

3. Opgaver og mal
Kunstakademiets opgaverer folgende:
1. Uddannelse
2. Forskning og udvikling
3. Kulturinstitution



d.  Kunsthallen Charlottenborg

Der er aftalt nedenstdende frelles mal for Kultwrministeriets uddannelsesinstitutionsr

med afset i opgaverne 1-3 avenfor. Kunstakademiet har derudover mal for opgave 4.

Kerneopgave Resultatmal

Uddannelse e Kunstakndemiet uddanner dimitten-
der, som afspejler arbejdsmarkedets
samt kunst- og kulturlivets behov og
far relevant beske ftigelse

*  Kunstakademiet gkl udbyde uddan-
nelser pA niveau med de bedste
kunstneriske uddannelser i verden

¢ Kunstakademiet skal styrke den in.
ternationale dimension i uddannel-
serne

Forskning og udvikling s Kunstakademiet skal udvikle videns-

grundlaget og udfore kunstnerisk ud-

viklingsvirksemhed (IKUV) og forsk-

ning af hoj kvalitet

Iuhturinstitution * [Kunstakademiet skal styrke, udvikle
og synliggore inatitutionens rolle som
kulturinstitution

Kunsthallen Charlottenborg * Kunsthallen styrker formidlingen af

dansk og internationel samtidskunst
ti nmste generationoginteresserade
i hele Inndet

Vision og mil er formulerst ps baggrund af Kunstakademiets omverdensanalyse og stra-
tegi. Strotegen er tilgeengelig pdt www. kunstakademiet.dk og vedlagt som bilag 1.

Resultatmalene er konkretiseret i operationelle mal, nogletal og indikatorer, jf. bilag 2,
som lzgges til grund for Kunstaksde miets resultatrapportenng og vurdeningen el milop-
fyldelsen.

Rapportering af resultater m.v.
Kunstukademiet skal 6ikre Abenhed og pennemsigtighed med hensyn til Kunstakedemi-

ets resultater og virksomhed. Som led heri rapporterer Kunstakademiet om opnéede re-
sultater og opfyldelse af milene efter de til enhver tid geeldende regler og retningslinjer
herfor. Rapportenngen droftes med departementet og danner grundlag for departemen-
tets resultatopflgning,

For seks konkrete samarbejdsprojekter, hvor hovedansvaret er fordelt péseks uddan-
nelsesinstitutioner, folger departementetderudover status og fremdrift pé ordinere mo-
der i KUR (Kulturministeriets Rektorer), if. bilag 4.



Kunstakademiet skal uatheengigt herafunderrette ministeriet, hvis der opstdr risiko for,
at skolenikke vil kunne opfylde sit formal eller leve op til lovgivningens krav, eller hvis
det ckonomiske resultat i &ret forventes at skulle vurderas som ikke tilfredsstillende, it
ministeriets politik for resultatatyring.

Strategiener ikke en del af aftalen og kan justeres i perioden, men ved endringer al
centrale elementer skal ministeriet orienteres.

4. Aftalens status

Denne rammeaftale er ikke en kentrakt i juridisk forstand. Der mendres ikke ved mini-
sterangveretog de almindelige instruktivnsbefojelser i forholdet mellem departementop
institutionen. Geeldende lovgivaing og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler, over.
enskomster mv. skal folges, medmindre derer tilvejebragt hjemmel til fravigelse. Depar-
tementet kan tilbagekalde eller ;endre aftalen eller dele herafi kraft af de almindelige
instruktionsbefojelser.

Som udgangapunkt akal mindre mndringer afansvarsomrade eller af aftalte malsetnin.
ger hindteres inden for de aftalte bevillingsmessige rammer, Detsamme gezlder for min-
dre bevillingsmemssige mndringer, som i udgangspunktet ikke giver anledning til en ma-
dret opgavesammensetning eller mndringeri de krav, der stilles i forbindalse hermed.

Omfattende mndringer i Kunstakndemiets okonomiske rammer vil kunne give enledning
td en genforhandling af mélene i aftalen.

Rammealtalen er ikke til hinder for, at der sker tilforsel eller bortfald af bevillinger i
forbindelse med ressortmndringer.

Dato: 22, januar 2020 Dato: L}_’%n“" S 2
Kulturministeriet lunstakademists Buledkunstskoler
Y/ /<X M S
Marie Hangen Kirsten Langkilde
Departementschef Relktor
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1. Indledning

Kunstakademiets Billedkunstskaler er Danmarks eneste statslige institution med
videregdende uddannelser inden for billedkunst pd BFA- og MFA-niveau, Kunst-
akademiet blev grundlagt pa Charlottenborg Slot p4 Kongens Nytorv i 1754. |
265 ar har Kunstakademiet indtaget en central rolle i Danmark som baerer og
udvikler af kunstens epoker, traditioner og kulture! selvforstielse.

Kunstakademiet gnsker at konsolidere og udvikle kunstens betydning, forsknin-
gens kvalitet og institutionens og dermed kunstens relevans for og bidrag til
samfundet. Den rgde trad gennem strategien 2019-22 er s3ledes ambitionen
om at give kunsten en tydelig, uomgengelig stemme i relation til de samfunds-
udfordringer, vi star over for i dag.

Kunsten, den kunstneriske viden og forskning, og de moder, mennesket har i
kunstens rum, kan bidrage til at kvalificere og forsta den verden, vi lever i; i det
kunstneriske arbejde er sansningens erfaring og den @stetiske handlen og dgm-
mekraft central. Det er kvaliteter, der efterspgrges i et samfund, hvor mange
processer, relationer og erkendelser, der tidligere var baret frem af en isoleret
disciplinzer viden, i dag opleves gennem digitaliserede eller mekaniserede vaerk-
tojer og materialiseringer. Som det fremgar af Kunstakademiets mission, @nsker
institutionen sdledes i hgjere grad at tydeligggre den kunstneriske videns og er-
kendelses saregne kvaliteter og tilgaengeliggore disse for individet, for
fellesskabet og for samfundet.

Naervarende strategi har to dele. Den farste del {kapitel 1-4) skriver Kunstaka-
demiets strategiske fokusomrader ind i den virkelighed, institutionen er en del
af: Det vil sige den lovgivning, Kunstakademiet er omfattet af, samfundets situa-
tion, kunstens aktuelle rolle i samfundet og endelig Kunstakademiets
vaerdigrundlag, herunder mission og vision i dette mulighedsrum.

I strategiens anden del (kapitel 5-11) prazsenteres Kunstakademiets overord-
nede mal om en gget integration mellem Kunstakademiets forskellige
uddannelsesenheder samt skarpelsen af de faglige kompetenceklynger, som
Kunstakademiet skal vaere kendt for i omverdenen, og som skal strukturere det
interne faglige arbejde. Kapitlerne er struktureret efter Kunstakademiets kerne-
opgaver inden for uddannelse (kap. 5), forskning (kap. 6), Beskaeftigelse og
kulturelt entreprengrskab (kap7) kulturinstitution (kap. 8) og kunsthalsvirksom-
hed, (kap. 9) og hvert af disse kapitler forholder sig med mal og midler tit de
resultatmal, som er flles for de kunstneriske uddannelser.

Strategien er udviklet gennem rektors samtaler med Kunstakademiets medar-
bejdere pa en moderakke i lgbet af juni 2019 og med de studerende 1. juli
2019.

Den ferste version af de vigtigste emner i strategien er diskuteret p3 en strate-
gidag den 20. august 2019. Udkastet til farste version af strategien er herefter
prasenteret for skolerddet 2. september 2019 og for Kulturministeriet den 9.
september 2019,

Bearbejdet i afkortet version og forelagt skoleradet den 26. september og Kul-
turministeriet den 3. oktober 2015.
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ek 2.0 Lovgivning — bekendtgarelse
— rammeatftaler

Kunstakademiets opgaver er beskrevet i lov om videregiende kunstneriske ud-
dannelsesinstitutioner under Kulturministeriet og i bekendtgarelse om
uddannelser ved Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler.

Se bilag 1.

2.1 Rammeatftaler

Der fastlzgges resultatmal med Kulturministeriet i rammeaftalerne. Rammeaf-
talerne fglger strategiperioderne.

3.0 Centrale spgrgsmal i
samtiden med relevans for
Kunstakademiet

Kunstakademiet gnsker i den kormmende strategiperiode at rette Kunstakade-
miets og Kunsthallens fokus yderligere mod samfundet (i bide dansk (inki.
grenlandsk og faerask) og international/global kontekst). Institutionen vil ar-
bejde med et kritisk engagement i samfundets udvikling og med abenhed for
teknologisk udvikling i kontekst af en relevans for kunsten og den kunstneriske
produktion.

Med denne opgave for gje har Kunstakademiet valgt fem centrale samfundsak-
tuelle temaer, der vil fungere som fokuspunkter for institutionens faglige
aktiviteter i strategiperioden 2019-22. Disse fem temaer er: Imagining Alterna-
tive Futures, diversitet og kompleksitet, den digitale indflydelse, kunstens viden
og excellens og kunstens gkonomi, og de uddybes i det flgende.

3.1 Imagining Alternative Futures

Planeten er udfordret af klimakrise, og de vestlige samfund er kastet ud i opger
med en rakke af de strukturer, der har defineret befolkningernes sameksistens
siden 2. verdenskrig. Demokrati og samherighed er under pres, og der sattes
for alvor spargsmalstegn ved de pkonomiske strukturer, der danner grundlaget
for den vestlige verdens velstand. Begrebet om den antropocazne tidsalder og
postkoloniale historierevisioner er nogle af de alternative fortolkninger og per-
spektiver pa vores fortid, samtid og fremtid, som kunstneriske, astetiske og
kritiske praksisser satter i spil. Hertil hgrer ogsa en kritisk diskussion af kultu-
rens institutioner. Kunsten bidrager til at begribe disse problematikker og
materialisere alternative perspektiver og fremtidsscenarier. Med temaet Ima-
gining Alternative Futures lzgger Kunstakademiet vaegt p3 kunstneriske
aktiviteter, der interesserer sig for alternative perspektiver og kritisk tnkning,
som kan belyse konfliktfelterne i vores samtid og potentielt skabe nye forestil-
linger om fremtiden.

3.2 Diversitet og kompleksitet

Kunstakademiet g@nsker i strategiperioden 2019-22 at gge opmaerksomheden pi
diversitet inden for repraesentationen af regioner, befolkningsgrupper, kgn,
race, sprog og arter, sidstnzvnte i bredeste forstand — bade | kunstnerisk
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praksis, undervisning og forskning. At stgtte diversitet, heterogenitet og der-
med kompleksitet kan pge og variere studerende og ansattes viden om og
opmarksomhed pa regional og global politisk udvikling. Diversitet i bide kunst-
nerisk praksis, undervisning og forskning gger kompleksiteten i forstaelsen for
de strukturer og metoder, der danner baggrund for en nuanceret indsigt i kultu-
rer, sprog, ken, racer og disses skaringspunkter.

Diversitet og kompleksitet er relevant pa et interpersonelt niveau sivel som i
relation til den kunstneriske og aestetiske praksis, undervisning og farskning.

3.3 Den digitale indflydelse, digitale kompetencer, nye tekno-

logier

Den digitale udvikling skaber dybe forandringer inden for samfundets struktur,
kompleksitet, dets kommunikation og taenkning (digital matter). Disse foran-
dringer reagerer kunsten p3, og den inddrager dem i det kunstneriske og
forskningsmaessige arbejde og offentliggarelse.

Sadanne skift ngdvendigger, at de studerende opnér individuelle kompetencer
inden for det digitale selv, herunder creative coding, kritisk meningsdannelse og
kritisk brug af kommunikationskanaler. Den digitale udvikling muligger derud-
over, at kunstnere kan arbejde i netvaerk, samt at kunsten kan udtrykke sig
gennem det digitale og gere brug af digitale platforme bade som faglig res-
source og distributionskanal. Desuden vil Kunstakademiet falge de nye
teknologiske udviklinger, som gar ud over det digitale.

3.4 Kunstens eksellens — kunst som viden

Det er vigtigt at betragte kunstens viden og kunst som viden. Dette sker gen-
nem kunstnerisk udviklingsvirksomhed, grundforskning i kunst og kunstens
virkemidler, kunstnerisk forskning og videnskabelig forskning inden for kunst.
samfundets forventninger til universiteternes forskning viser gennem de senere
ar en sterre dbenhed overfor interdisciplinzer forskning og en forskning, der ar-
bejder med problemlgsning pa tvaers af discipliner. Denne nye dbenhed masrker
kunsten ved avrige fagdiscipliners gnske om at integrere kunsten i forsknings-
samarbejder. Kunstens specielle evner, der her spges, ligger i den astetiske
demmekraft og evnen til at danne syntese mellem vidensomrader.

3.5 Kunstens gkonomi og forandring i kunst- og kulturlivets

behov

Kunstens relevans og veerdi for samfundet udfolder sig i et kontinuerligt samspil
med det samfund, kunsten er en del af. Ligeledes er de skonomiske betingelser
for kunstens arbejde afggrende for det handlingsrum, kunsten far.

Den unge generation af kunstnere arbejder pa tvaers af fag og discipliner, og de
yngre kunstnere er mere differentierede i deres valg af indtaegtskilder end tidli-
gere; de deltager i kulturel udvikling og entreprengrskab, i kunstens forskning, i
nye udstillingsformater, og de baner vejen for nye méder at taenke udviklingen
af kunsten og samfundet sammen pa.

Forstaelsen af disse forandringer i den yngre generation af kunstneres arbejds-
former er afggrende for at udvikle baeredygtige mekanismer, hvor kunstens
virksomhed og gkonomi bliver synlig og anerkendt i samfundet.

Kunstakademiet anskuer et kunstnerliv som en vaerdibaseret karriere: at ud-
danne sig til kunstner er et kvalitativt valg med et virke, der er vaerdiskabende
gennem kunsten. Med vardiskabende menes et kunstnervirke, der ud over den
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skabende kunst ofte relaterer sig til at formidle perspektiver og behandle vig-
tige spprgsmal i kontekst af samfund, politik og i relation til den menneskelige
eksistens.

Dette arbejde er kun baeredygtigt pa hejt niveau, hvis et tilsvarende gkonomisk
grundlag er tilstede.

Der ligger en vaesentlig opgave for Kunstakademiet i at engagere sig i diskussio-
nerne omkring kunstens gkonomi og forandringerne i kunst- og kulturlivets
behov.

4.0 Kunstakademiets

vaerdigrundlag: mission,
vision, kultur og profil

4.1 Mission

Det Kongelige Danske Kunstakademi, Billedkunstskolerne er en statslig kultur-
og uddannelsesinstitution, der gennem uddannelse, udvikling og forskning pa
hpjeste niveau sikrer naste generation af danske kunstnere og ny viden om bil-
ledkunsten, dens metoder og teknikker og billedkunstnerisk baseret erkendelse.
Som kulturinstitution formidler Kunstakademiet og Kunsthal Charlottenborg et
gget kendskab til samt viden om samtidskunst for en bredere offentlighed.

4.2 Kunstakademiets og Kunsthallens vision for 2022

Kunstakademiet med Kunsthallen vil indtage sin historiske rolle som national og
international institution for uddannelse, forskning, udvikling og formidling af
samtidskunst pa hgjeste niveau.

Kunstakademiet har et styrket og artikuleret vidensgrundlag, der gor dimitten-
derne i stand til at sa=tte deres kompetencer i spil i karrierer som skabende
kunstnere, som undervisere, ivaerkszttere og forskere.

Kunstakademiet er relevant for samfundet i kraft af originale og kvalitative re-
sultater, der stiller kritiske spprgsmal og udtrykker erkendelser om samtiden og
samfundet.

Kunstakademiets Billekunstskoler og Kunsthal Charlottenborg vil arbejde for, at
Charlottenborg er et mpdested for internationale kunstnere, forskere og en
bred offentlighed i alle aldre, der @nsker at deltage i dette kunstens centrum.
Kunstakademiet og Kunsthallen tydeligger kunstens vaerdi og relevans for indivi-
det, for faelleskabet og i relation til samfundets store udfordringer inden for
demakrati, pkologt, digitalitet og gkonomi.

4.3 Kunstakademiets kultur

Kunstakademiets kultur bygger pa den frie udveksling af meninger og holdnin-
ger i respektfuld omgang mellem studerende indbyrdes og mellem kolleger
indbyrdes. P& samme made skal forholdet mellem studerende, undervisere, for-
skere og administration vaere praget af respekt for de roller, man indtager i
Kunstakademiets faglige og sociale rum.

Kunstakademiet og Kunsthallen bygger pa vardier som dbenhed, demokrati,
transparens, saglighed og integritet med respekt for resultater af hgj kvalitet i
international sammenhang.
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Institutionen vil give medarbejdere og studerende en kompetent, ordentlig og
hensynsfuld behandling med udgangspunkt i de navnte vaerdier. Det er et fal-
les ansvar for ledelsen og medarbejderne, at dette sker.

Der skal eksistere et dbent, skabende miljg, hvor arbejdet med kunst, forskning
og formidling kan udfolde sig frit og med frihed til eksperiment, nyskabelse og
originalitet.

4.4 Kunstakademiets faglige profil

Kunstakademiet er den eneste uddannelsesinstitution med bachelor- og kandi-
datniveau inden for billedkunst i Danmark og har dermed en pligt tif at udbyde
en bredt facetteret, fagligt suverzen profil, der reprasenterer og udvikler samti-
dens kunstneriske praksis og forskning pa internationalt niveau. Kunsthallen
skaber med Kunstakademiet p3 et hagjt professionelt og internationalt niveau et
offentligt rum, der ggr samtidskunsten tilgengelig og relevant for den brede of-
fentlighed.

Kunstakademiet vil vaere kendt for sin evne til at forberede og stgtte dimitten-
derne til et liv som kunstnere.

Kunstakademiet og Kunsthallen er specialister i kunstens viden, kunstnerisk ud-
viklingsvirksomhed og erkendelse af verden gennem kunsten, kunstens
demmekraft, kunstens metoder og kunstnerisk forskning.

Kunstakademiet vil vaere fagligt kendt for fglgende kompetencekiynger:
- Imagination og billeddannelse - billedbaserede medier
- Narration, tidsbaserede medier og digital matter — mediekunst
- 3D, rum, krop, performance, kontekst — skulptur
- Artin the public sphere — konceptuglle og kontekstuelle praksisser.

Kunstakademiet uddanner og forsker "for the waorld”

Kunstakademiet opbygger og plejer et internationalt netvasrk med partnerska-
ber pa hgjeste niveau.

Den videre opbygning af Kunstakademiets renommé er en del af arbejdet og vil
give muligheder for at kunne valge de bedste partnere.

Fra et internationalt perspektiv er Kunstakademiet med sin historiske forankring
0g sin samtidsorientering en relevant kultur-, uddannelses- og forskningsinstitu-
tion for selv de bedste institutioner internationalt.

5.0 BFA- og MFA-uddannelserne

- mellem struktureret uddannelse og frihed til eksperimenter

Rammebetingelser og samfundsmassige udfordringer og vaerdier er retningsgi-
vende for Kunstakademiets strategiske planlaegning af uddannelsernes
udvikling.

Billedkunstuddannelserne omfatter i dag en bacheloruddannelse i billedkunst
pa tre ar {180 ECTS) og en kandidatuddannelse i billedkunst pa tre 3r (180
ECTS).

Der er en samlet, fast normering pa 170 studerende i strategiperioden.

De overordnede strategiske mél for uddannelserne er styrkelse af uddannelsens
struktur og kultur samt en gget integration mellem Kunstakademiets forskellige
uddannelsesenheder. Samtidig er det et mal at pge fellesskabet mellem under-
visning, udvikling og forskning som illustreret i figuren 'Kunstakademiets
forsknings- og uddannelsesmodel'. Hertil kommer de faglige kompetenceklyn-
ger som beskrevet under Kunstakademiets profil.
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Udstillinger/
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f S | orlistic research parinere

Den konstante udvikling af de kunstneriske uddannelsers studiestruktur, organi-
sation og kvalitetsudvikling og -sikring er et fortlgbende arbejde, der bl.a. har til
formal at styrke uddannelsernes vidensgrundlag og kompetenceprofil. Dette vil
fore til, at der vil arbejdes pa justeringer af BFA- og MFA-uddannelserne samt
arbejdes med en opbygning af en ph.d.-uddannelse og etablering af undervis-
ning i kulturelt entreprengrskab hen over strategiperioden.

Kunstakademiets curriculum skal i strategiperioden relateres tif kunstens vide-
reudvikling, de sociale forandringer, de teknologiske forandringer og det
omgivende samfund, nationalt og globalt. Der er ikke tale om en akademisering,
men om en indre kvalificering af kunstens praksisser, kunstens viden og kun-
stens teknologier og materialer som vidensfelter i egen ret og i kontekst af den
sociokulturelle udvikling.

Uddannelses- og forskningsmadel

Kunstakademiets uddannelses- og forskningsmodel viser, hvordan Kunstakade-
miet i strategiperioden gnsker at skaerpe vidensgrundlaget og integrere
institutionens tre vidensfelter: 1) kunstens praksis, 2) kunstens forskning, teori
og sprog og 3) kunstens materialer og teknologier. Formalet med denne inte-
gration er at sikre realisationen af uddannelsernes kompetenceprofiler - og
med kompetenceklyngerne at etablere en faelles forstaelse mellem vidensfel-
terne og om felternes indbyrdes betydning for Kunstakademiets samlede
vidensgrundlag.

excellznce natverker -
M matedfalar. metoder

Kunstens loboratosfer
for moterlaler og teknaologi

Center for Kunstherisk Viden og
Udvikding l

- international
™ Canter for Knowledge in the Arts

Aboratorium for kunstens |
forskning
-Ph.D

Kunstens proksisser
BFA
MFA

LT suSpIf
Internationals Ph.D /

Figur 1 Kunstakademiets uddannelses- og forskningsmodel

5.1 BFA-uddannelsen

BFA-uddannelsen er en tredrig bacheloruddannelse, der giver den studerende
vidensgrundlag, feerdigheder og kompetencer til at udvikle konturerne af en bil-
ledkunstnerisk praksis {(se ogsa BFA-uddannelsens kompetenceprofil).
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5.1.2 BFA-kunstpraksis

BFA-uddannelsens hovedfokus ligger pa etablering af den studerendes egen
kunstpraksis i medet med en lang raekke forskellige kunstneriske praksisser,
mediebevidsthed og materialekendskab, gennem egne undersggelser og gen-
nem kritisk refleksion over mgdet med kunsthistorisk, teoretisk, kulturel og
samfundsmazssig viden. BFA-uddannelsen afsluttes med et BFA-arbejde.

Mal:

¢ En falles arbejdsgruppe for BFA-uddannelsen, laboratorierne og MFA-
uddannelsen kortlaegger behov, samtznker og justerer undervisnings-
tilbuddet i overensstemmelse med BFA’ens kunstpraksis og
laboratorierne (2019-2020).

* BFA-uddanneisen er del af den flles undervisningsplan for hele Kunst-
akademiet.

Se delstrategier (udvikles i 2020)

5.2 MFA-uddannelsen

I undervisningen pa MFA-skalerne fordyber de studerende sig i samtidskunstens
praksisser, metoder, processer, teorier og teknologier.

P& MFA-uddannelsen udvikler de studerende en praecis og selvstandig profil
som fglger MFA-uddannelsens kompetenceprofil.

5.2.1 Kunstens praksis

De studerende lzerer kritisk, kontinuerligt og selvstyret at oparbejde en bare-
dygtig atelier- og kunstpraksis og at reflektere kritisk over egne eksperimenter
og konklusioner. Denne syntesedannende izring foregir pa grundiag af en lz-
ringsform, der tilgodeser sanseastetisk informerede videnshybrider og kritisk
refleksion. De studerende bliver praesenteret for en raekke mader at dekonstru-
ere sadvanlig taenkning, at aflere vante tankemader og komme til nye
erkendelser. Denne proces med at forkaste, vazige, eksperimentere og opna re-
sultater er i overensstemmelse med metoderne i den kunstneriske
udviklingsvirksomhed og kunstens forskning. De fire studieretninger er i over-
ensstemmelse med kunstakademiets profil og dakker falgende:

Skolen for billedhuggerkunst/ Billedhuggerskolen
Se delstrategier (udvikles i 2020)

Skolen for konceptuelle og kantekstuelle praksisser

Se delstrategier (udvikles i 2020)

Skolen for maleri og billedbaserede praksisser

Se deistrategier {udvikles { 2020)

Skolen for mediekunst

Se delstrategier {udvikles i 2020}

| Danmark er der endnu ikke et selvstazndigt efter- videreuddannelsestilbud in-
den for ort education/Kunstdidaktik. Kunstakademiet vil i strategiperioden
arbejde hen mod at kvalificere et curriculum herfor. Det er Kunstakademiets in-
tention pa sigt at arbejde for at udvikle et koncept for en kandidatuddannelse i
art educationfKunstdidaktik, som man vil sege politisk og ekonomisk opbak-
ning til.

Efter- videreuddannelse i Art education og eksperimentel kuratorisk prak-
sis/Experimental Curatorial Practice

Formidling af samtidskunstens praksisser og formidling gennem samtidskun-
stens praksisser er malet med dette uddannelsestilbud.

10
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Uddannelsen bliver opbygget til malrettet at anvende, formidle og integrere
Kunstakademiets kompetencer og viden opnaet gennem de kunstneriske ud-
dannelser og Kunstakademiets forskningsarbejde.

Samtidens kunstneriske praksisser, de astetiske praksisser, deres metoder og
kvalitetsforstaelse gares anvendelige for bgrn, unge og voksne.

Malet er at anvende kunstneres forstaelses- og erkendelseskompetencer samt
styrke evnen til at skabe og at styrke den samlede stetiske demmekraft og
identitetsdannelse hos bern, unge og voksne.

Denne uddannelse vil ikke tage studiepladser eller gkonomiske midler fra de ek-
sisterende BFA- og MFA-uddannelser.

5.3 Laboratoriet for kunstens forskning

Laboratoriet understgtter de studerendes selvstzndige kunstneriske udvikling
pa bade BFA- og MFA-niveau med metodiske og teoretiske begrebsrammer,
samt forskning pa ph.d.-niveau. Laboratoriet formidler viden inden for kunsthi-
storie og giver studerende mulighed for at arbejde med teori, skrift/sprog og
kunstens forskning som en del af deres uddannelse - se uddannelses- og forsk-
ningsmodellen.

Laboratoriet udforsker relationen mellem kunstens forskning, kunstteori, kunst-
historie og kunstnerisk praksis. Disse vidensomrader belyses i synergi med
relaterede omrader som filosofi, psykologi, socialvidenskaber, antropologi og
naturvidenskaberne. Forskning og undervisning er tt sammenknyttede gen-
nem forskningsbaseret undervisning, hvor lektorernes, de ph.d.-studerendes og
ansattes forskningsprojekter danner grundlag for undervisningens struktur og
underspgelsesfelt, og hvor de studerende indgar i udviklingen af forskningen. |
fremtiden er visionen, at denne sammenknytning skal ske med en sterre og for-
maliseret berpringsflade pa tvaers af akademiet, eksempelvis gennem at udvikle
tvaerdisciplingre undervisningsforlgb. Det er en prioritering for arbejdet i perio-
den at sikre transparens og sammenhang mellem laboratoriets forskning og
resten af Kunstakademiet.

Mal:
¢  Udvikling af tre forskningshaserede undervisningsforleb til tredje &r p4
BFA-uddannelsen og til MFA-uddannelsen

*  Udvikling af teoriforlgb til MFA-uddannelsen

Se delstrategier {udvikles i 2020)

5.5 Laboratorierne for kunstens materialer og teknologier

Laboratorierne er grundlzeggende for Kunstakademiets arbejde. Laboratorierne
for kunstens materialer og teknologier understatter de studerendes selvstzn-
dige kunstneriske udvikling pa bade BFA-, MFA- og ph.d.-niveau og udger en
uvurderiig vidensbank af taktil, indlejret og eksplicit viden. Laboratorierne er
den tredje grundsten i Kunstakademiets uddannelses- og forskningsmodel.

Laboratorierne tilbyder et bredt udbud af undervisning, som falger laboratorier-
nes faciliteter og materialer, samt lektorernes og undervisningsassistenternes
billedkunstneriske tilgang. Laboratoriernes undervisning opgver den individu-
elle studerendes kunstnerisk-mediale rdderum i et bredt spektrum af
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materialer, teknologier og refleksion, der understgtter den studerendes kunst-
neriske intention.

Laboratorierne er et sted, hvor de studerende mpdes pa tvaers af drgange om et
fagligt indhold.

Laboratoriernes faciliteter skal holdes opdaterede og afspejle nye udviklinger i
industri, teknologi og materiel viden.

Laboratorierne gnsker f.eks. forsat at understgtte og udvikle baeredygtige me-
toder og materialer, ligesom det er et gnske, at Kunstakademiet producerer
viden om klimavenlige processer i billedkunstneriske sammenhange.,

De 12 |aboratorier pd Kunstakademiet tilbyder et bredt spektrum af workshops
og kurser, der forholder sig til Kunstakademiets tre vidensfelter: kunstens prak-
sis, kunstens teori og historie og kunstens teknologi og materizler.

Kunstnerisk udviklingsvirksomhed og forskning i rammen af laboratoriernes ar-
bejde er forankret i Kunstakademiets fokusomréder:

- Imagination og billeddannelse - billedbaserede medier

- Narration, tidsbaserede medier og digital matter - mediekunst

- 3D, rum, krop, performance, kontekst — skulptur

- Artin the public sphere — konceptuelle og kontekstuelle praksisser

Forskning pa laboratorierne vil dels foregd gennem projekter med kunstnerisk
udviklingsvirksomhed og egen kunstnerisk og materiel forskning. [ visse sam-
menhaenge vil dette foregi i forbindelse med de enkelte lektorers kunstneriske
praksis.

Mal for laboratorierne for billedhuggerkunst:

¢ Afbalancering af de studerendes behov og fakultetes tilbud

*  Arbejdsmilje: opmaerksomhed pa nye krav fra Arbejdstilsynet og vaegt
pd udvikling af det gode fysiske og psykiske arbejdsmiljs

¢ Samarbejde, udveksling og vidensgenerering mellem Laboratoriets tre
omrader

e Opbygge netvaerk af eksterne samarbejdspartnere

Se delstrategier (udvikles i 2020)
Mal for laboratorierne for medier:

¢ Opbygning af en falles kompetenceklynge med medieskolen: Szrligt in-
den for omradet narration, tidsbaserede medier og digital matter —
medioa arts
*  Opbygning af et performancelaboratorium
e Udvikling af digital matter
¢ Nedsattelse af en arbejdsgruppe for afklaring af digitaliseringens be-
tydning og bedre brug af de tilgazngelige digitale systemer
Opbygning, udbygning og udforskning af vaarkstedsforhold til at arbejde
med det digitale.
Se deistrategier {udvikles i 2020)

Mal for laboratorierne for grafik og maleri:

* Samarbejde, udveksling og vidensgenerering mellem laboratoriets tre
enheder
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e Opbygge netvaerk af eksterne samarbejdspartnere

e Bevare og understptte klimabevidsthed, samt det gode fysiske og psy-
kiske arbejdsmiljp

¢  Formidling af Laboratoriets arbejde, internt og eksternt

Se delstrategier {udvikles i 2020)

5.6 Beskrivelse af praktikordning

Praktikordningen skal forberede de studerende til et godt kunstnerliv. De stude-
rende skal mgde forskellige kunstnere med forskeflige praksisser (herunder
kuratorisk og pe=dagogisk praksis) pd uddannelsen, s de studerende kan l=re
at szette realistiske mal.

Den givne praktikordning i studieforlgbet skal uddybes og bruges i videre ud-
straekning.

Resultatmal 1.1. Kunstakademiets Billedkunstskoler skal uddanne dimitten-
der, som afspejler arbejdsmarkedets samt kunst- og kulturlivets behov og fr
relevant beskaftigelse

Midler:

* At opnd en mere pracis viden om kunstens gkonomi og forandring i
kunst- og kulturlivets behov. Metode: Kortlaegning af kunstens udvidede
praksisser, dens gkonomi og kunst- og kulturlivets behov

» Uddannelsernes relevans er sikret i forhold til samtidskunstens udvi-
dede praksisser, teorier og teknologier inkl. fokuserede temaer (se
strategiens kapitel 1)

*  Grundlag for en efter- videreuddannelse i Art Education and Experimen-

tal Curatorial Practice tilvejebringes

Videreuddannelse til kunstundervisere

Udvidelse af praktikordningen i studieforipbet

Laboratorie for kulturelt entreprengrskab (arbejdstitel)

Udvikling af exitstrategier {entreprengrskab, forskerkarriere samt kura-

torisk og paedagogisk virksomhed)

e Udarbejdelse af vejledningsmateriale om mulige exitstrategier efter ud-
dannelsen

e  Udvikling af mentorprogrammer

» Fortsettelse og udvikling af leringsindhold om kunst i det offentlige
rum/landskab

+  Udvikling af Performance-studier

s  Etstyrket samarbejde mellem de kunstneriske uddannelser om entre-
prendrskab og f.eks. pkonomi, kemmunikation, kunstpaedagogik mv.

Resultatmal 1.2. Kunstakademiets Billedkunstskoler skal udbyde uddannelser
pa niveau med de bedste kunstneriske uddannetser i verden

Midler:

e Uddannelses- og forskningsmodellen implementeres i Kunstakademiets
kultur

e Studieordningerne revideres 2020-2021

»  Kompetenceklyngerne styrker det faglige samarbejde mellem undervis-
ning, forskning og udvikling

¢  Koordineret studieplan/ ugemodel mellem alle afdelinger (2019-2020).

* Gennemfgrt akkreditering
Kvalitetssikringen videreudvikles i version 2, og kvalitetskulturen styrkes

* Empowerment af de studerende pa det digitale omrade
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e Enstyrkelse af kunstneriske samarbejder pd tvaers af de kunstneriske
uddannelser, f.eks. tvaerfaglige produktionsbaserede samarbejder, hvor
forskellige fagligheder spiller sammen om en konkret produktion eller
interdisciplinzere samarbejder — samt etablering af falles curriculare
elementer og koordinering pa kandidatdelen med tilhgrende ECTS-
point, hvor det er relevant

Internationale standarder

For at kunne udbyde uddannelse pa niveau med de bedste | verden skal Kunst-
akademiet igen give stgrre bredde i spektrummet af kunstneriske praksisser og
opbygge ressourcer til at videreudbygge forskning og til at skabe udviklingsmu-
ligheder for Kunstakademiets medarbejdere.

Det er et mal, at antallet af Kunstakademiets studerende, der spger udveksling
uden for Danmark, skal eges moderat. Hertil kammer, at den internationale ud-
veksling af undervisere og forskere skal styrkes. | det lys skal der valiges
internationale partnere, der har den hgjeste kvalifikation og relevans for Kunst-
akademiet, og der skal dermed ske en revision af portefgljen af
samarbejdspartnere.

Resultatmal 1.3. Kunstakademiets Billedkunstskoler skal styrke den internati-
onale dimension i uddannelserne

Midler:

e Atblive en af de tyve kvalitativt ledende kunstskoler i verden, vaere in-
tegreret mellem disse bade med hensyn til uddannelse, forskning og
med hensyn til kulturinstitution

s Udvikling af udgiftsmassigt overkommelige partnerskabstyper

*  Atinvitere og tiltrakke eksterne undervisere fra hele verden.

s Undersgge mulighederne for at etablere fripladser til internationale be-
gavede studerende uden for Europa med stptte fra fonde

e @get deltagelse i europaiske samarbejdsprojekter

e Fortsaettelse og udvikling af kunst i det offentlige rum/landskab.

e Forslag til strategiske partnerskaber inden for kompetenceklyngerne og
for undervisningen er kunstakademierne i Hamborg, Berlin, Stockholm,
Wien, RA i London og andre

e  Styrket samarbejde, vidensdeling og kapacitetsopbygning inden for in-
ternationalisering med henblik pa hjemtagning af midler fra
internationale uddannelsesprogrammer, herunder Erasmus+, Nordplus
mv.

5.7 Kvalitetssikring og kvalitetsudvikling

Kvalitetssikring af uddannelserne er sikret igennem Kunstakademiets kvalitets-
sikringssystem, der bliver vurderet gennem den institutionelle akkreditering.

5.7.1 Den institutionelle akkreditering

Den institutionelle akkreditering vil fylde meget i Kunstakademiets arbejde det
naeste ar. Da Kunstakademiets erfaring med arbejdet med kvalitetssikring af ud-
dannelsen er begraenset, bliver dette et sarligt fokuspunkt.

Mal:
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* |nstitutionel akkreditering

*  Kunstakademiet vil fremadrettet sikre forankring og konsolidering af
kvalitetskulturen pa alle niveauer af Kunstakademiet

o Styrket samarbejde om kvalitetssikring og arbejdet med uddannelses-
kvalitet samt bistand i forbindelse med akkrediteringsprocesser. Der bor
sigtes mod udvikling af faelles rammer for kvalitetssikring

6.0 Kunstakademiets forsknings-

og udviklingsstrategi

Ifglge lovgivningen skal Kunstakademiets Billedkunstskoler udgve kunstnerisk
udviklingsvirksomhed (KUV) og pa et videnskabeligt grundlag drive forskning in-
den for billedkunsten.

Forskningsomradet er i meget staerk udvikling. I spaendet mellem KUV og akade-
misk forskning, er der mange mellemformer og muligheder for at udvikle
kunstens egen forskning, som Kunstakademiet er meget optaget af at udforske
og udvikle med henblik pa at fa et bedre vidensgrundlag.

Kunstakademiets uddannelses- og forskningsmodel viser sasmmenhzangen mei-
lem undervisning, KUV og forskning.

Forskningsarbejdet tager bade sit afset i erfaringer fra arbejdet med kunstne-
risk udviklingsvirksomhed (KUV), artistic research, kunstens forskning og
gennem transdisciplinazre samarbejder med humanistisk og naturvidenskabelig
forskning eller gennem kunstteoretisk forskning.

Kunstakademiet er tovholder for Center for Kunstnerisk Viden og Udvikling {In-
ternational Center for Knowledge in the Arts), og Kunstakademiet arbejder i
overensstemmelse hermed. Centeret vil arbejde med at revidere KUV-begrebet
og eventuelt udvikle nye begreber inden for feltet pa tvaers af de videregiende
kunstneriske uddannelser.

Se bilag: Kommissoriurn for Center for Kunstnerisk Viden og Udvikling

Kunstakademiet forholder sig til OECD’s Frascati-manual, Firenze-principperne
for artistic research og OECD’s kvalifikationsrammer for ph.d.-uddannelser.

Forskningsforstaelsen praaciseres fortipbende gennem det internationale sam-
arbejde.

Se bilag: The Florence Principles

Kunstakademiet vil deltage aktivt i arbejdet med kunstens forskning i Danmark
og internationalt.

Det er et mal at opbygge kompetenceklynger pa Kunstakademiet under fol-
gende temaer, jf. Kunstakademiets faglige profil og strategiens identifikation af
vigtige udfordringer i samfundet.

- Kunst som viden - kunstens grundforskning

- Kunstens eksperiment — kunstens eksellens

- eksperimentel ®stetisk praksis

- Imagining alternative futures — art in the public sphere (tvargiende
tema)

- Kulturel diversitet og kompleksitet (tvaergdende tema)
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- Kunsten og det digitale — den digitale indflydelse, nye teknologier (tvaer-
gdende tema)

- Imagination og billeddannelse - billedbaserede medier

- Narration, tidsbaserede medier, digital matter — media arts

- 3D, rum, krop, perfarmance, kontekst — skulptur

- Kunstens gkonomi og forandring i kunst- og kulturlivets behov - kultu-
relt entreprengrskab (tvaergdende tema)

Resultatmal 2.1. Kunstakademiets Billedkunstskoler skal udvikle vidensgrund-
laget og udfare kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) og forskning af hgj
kvalitet

Midler:

* Implementering af uddannelses- og forskningsmodellen samt kompe-
tenceklyngerne, der styrker det faglige samarbejde i forhold til
forskning og udvikling

s  Precisering af forskningsbegreber og -metoder

s Kvalitetssikring af forskning

*  Support til udvikling af forskningsprojekter og support til ph.d.-anseg-
ninger

»  Udbygning af forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed med forsk-
ningsfinansiering fra flere kilder

¢  Kunstakademiet vil udvikle en kunstnerisk ph.d.-kvalificering gennem
Creator Doctus {http://creatordoctus.eu) og pa det grundlag bidrage til
udviklingen af en national kunstnerisk ph.d.

Udvikling af digital materialities

s Deltagelse i forskningsprojekter med tvarfaglige og internationale part-
nere

e  Styrket samarbejde pa tvaars af de kunstneriske uddannelser med hen-
blik pa at styrke videns- og metadeopbygning samt skarpelse af
begrebet om kunstnerisk udviklingsvirksomhed og kvalitetssikring af ak-
tiviteter i forbindelse med kunstnerisk udviklingsvirksomhed og PUV-
aktiviteter

¢ Kunstakademiet patager sig tovholder-ansvaret for Center for Kunstne-
risk Viden og Udvikling

6.1 Center for Kunstnerisk Viden og Udvikling — International

Center for Knowledge in the Arts

De kunstneriske uddannelser under Kulturministeriet har gennem de seneste 15
ar alle arbejdet med at opbygge og styrke forstelsen for kunstnerisk udviklings-
virksomhed og kunstnerisk forskning i Danmark. | denne periode har den
kunstneriske udviklingsvirksomhed bidraget positivt til institutionernes videns-
grundlag, bade hvad angér institutionerne generelt og de enkelte projekter.

Impact af centerets arbejde

Centret vil sikre anerkendelse af kunstnerisk viden, forskning og udvikling. Cen-
teret vil offentligggre den nyvundne kunstneriske viden, udvikling og resultater
af forskning, og dermed fa impact bade inden for forskningsmiljger og i en bre-
dere offentlighed. Endelig er det et gnske, at centret kan medvirke til at
tydeliggore vaardien af kunsten i samfundet.

Se bilag: Kommissorium for Center for Kunstnerisk Viden og Udvikling.
Resultatmal 2.2. Opbygning og konsolidering af videnscentrets aktiviteter

Midler:
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* Tydeliggurelse af strategi og mal for opbygningen af det falles videns-
center

*  Kunstakademiet opbygger og udvikler centret i henhold til kommisso-
riet og styregruppens beslutninger. Betjening af KUV-udvalget

* Gennemfprsel af regeimazssige seminarer og symposier

e Centret pdbegynder arbejdet med at udvikle en 3rd cycle for de videre-
gaende kunstneriske uddannelser

Se bilag: Kommissorium for Center for Kunstnerisk Viden og Udvikling.

7.0 Beskeeftigelse og kulturelt

entreprengrskab

For at fa en differentieret beskrivelse af kunstens arbejdsfelter skal der foreta-
ges en kortlagning af kunstnernes vardibaserede karrierer, Samtidig skal der
beskrives eksempler pa kunstnernes indtjeningsmuligheder.

Kunstakademiet vil gennemfare en dybdegdende undersggelse af kunstnerens
vardibaserede betydning for samfundet, en praecis beskrivelse af den egentlige
beskaftigelse og den egentlige betaling herfor.

7.1 Pilotprogram: Laboratorie for kulturelt entreprenarskab

Kunstakademiet vil i strategiperioden opbygge pilotprogrammet Laboratorie for
kulturelt entreprengrskab, der skal hjzlpe dimittenderne til hurtigere at kunne
realisere den praksis, der er udviklet i studietiden. Derudover vil laboratoriet
dels samle og producere ny viden om kunstens arbejdsmarked, dels optage og
vejlede dimittender i forbindelse med konkrete projekter, som med den rette
stptte kan blive deres karrierevej. Laboratoriet indeholder et mentorprogram.

Empowerment in Creative Processes

Programmet styrker den dobbelte kompetence for Kunstakademiets dimitten-
der og promoverer egne kandidater yderligere. Samtidig knytter det hgjt
kvalificerede, samfundsintegrerede danske og internationale fagfolk som men-
torer tit Kunstakademiet,

Kunstakademiets medarbejdere skal have mulighed for videreudvikling af deres
professionelle, akademiske kompetencer inden for det kunstneriske omrade.
Behovet for et tvaerfagligt efteruddannelsestilbud for medarbejdere er ngdven-
digt og berigende.

Samlet fokuseres der pa en life-long-learning-model.

Disse programpunkter skal arbejde i dialog og i kempetenceudveksling med de
felles mal:

s Styrket samarbejde om entreprengrskab og andre og andre relevante
fag, som f.eks. gkonomi, kammunikation, kunstpzdagogik mv.

17



. december 2019
r.: 19/00173

8.

Kunstakademiet som
kulturinstitution

Kunstakademiets Billedkunstskoler er en kulturinstitution, som arbejder med at
skabe veerdifulde oplevelser for samfundets borgere gennem kunsten. Kunst-
akademiet arbejder med den nzeste generation af kunstnere, og Kunsthallen vil
henvende sig til den naste generation.

Kunsthal Charlottenborgs kerneaktiviteter understetter udviklingen af samtids-
kunsten og dens mpde med offentligheden. Kunstakademiet tilgangeliggar
resultater og processer i relation til institutionens kerneopgaver: undervisning
og forskning i offentlige udstillinger, forelzsninger, symposier, filmvisninger
med videre.

Kunstakademiet og Kunsthal Charlottenborg har til opgave at synliggare sam-
tidskunsten, muliggere den kunstneriske erkendelse og viden og tydeliggpre
kunstens relevans i samfundet. Det er institutionens mal i den kommende stra-
tegiperiode at nd ud til flere borgere med kunst, der kan berige individet og
faellesskabet.

Resultatmal 3.1. Kunstakademiets Billedkunstskoler skal styrke, ud-
vikle og synliggore institutionens rolle som kulturinstitution

Midler:

s  Etablering af en egen digital medie- og indholdsformidling for Kunsthal-
len og Kunstakademiet specielt for den naeste generation

e  Udvikling af "vores eget offentlige rum”

s  Kulturinstitutionen er internationalt integreret og har et internationait
perspektiv

= Revision af Kunstakademiets og Kunsthallens visuelle identitet

®  Styrket vidensdeling og samarbejde om deltagerbaserede samskabel-
sesprojekter/outreach og deres sammenhzang til uddannelsernes
indhold

Kunsthal Charlottenborg

9.1 Mission

- Kunsthalien skal vise dansk og udenlandsk samtidskunst

- Kunsthallen skal vise den etablerede og eksperimenterende samtids-
kunst

- Kunsthallen skal engagere den brede offentlighed i samtidskunsten

- Kunsthallen skal vaere et modested for samtidskunsten og den tveerga-
ende kunst

9.2 Vision

Kunsthal Charlottenborg vil vaere en international kunsthal for den naeste gene-
ration af kunstnere og publikum. Kunsthallen vil vaere et mgdested ~ fysisk og
digitalt/virtuelt — for formidling af eksperimenterende og etableret dansk og

udenlandsk samtidskunst.

Se delstrategier {udvikles i 2020)
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9.3 Kunsthal Charlottenborg skal vaere en staerk formidler af dansk
og international samtidskunst

- Kunsthal Charlottenborg gnsker med strategien for 2019-2022 at nd ud til flere
borgere og vise og formidle samtidskunsten i hele landet.

Kunsthallen gnsker at renovere, og mélet er at starte i september 2022, hvor
Kunsthallen lukker. Renoveringen afsluttes i juni 2023 med en stor 3bning og
fejring af en tidssvarende Kunsthal Charlottenborg. Kunstakademiet spger om
dette, men det gores ikke til et resultatmal, da vi her er afhaengige af ekstern fi-
nansiering samt accept fra Slots- og Kulturstyrelsen.

Resultatmal 4.1 Kunsthal Charlottenborg skal vaere en staerk formidler af
dansk og international samtidskunst. Kunsthal Charlottenborg gnsker med
strategien for 2019-2022 at na ud til flere borgere o vise og formidle samtids-
kunsten i hele landet,

+ | forhold til at nd ud til en bredere offentlighed et det et mal at Ipfte be-
s@gstaliet med 10 % fra 2018 til 117.000 arligt bespgende i 2022, og gge
indtjening pa entré med 10 % fra 2018 til 2,2 mio. kr. &rligt i 2022

* Iforhold til at veere et mgdested for samtidskunsten og den tvaerga-
ende kunst gnsker kunsthallen at udvikle baredygtige samarbejder
med andre stzrke kulturaktgrer i Danmark og udlandet

o | forhold til at na bredere ud i hele Danmark gnsker kunsthallen at
skabe aktiviteter i sit eget offentlige rum, der nar ud over institutionen

10. Infrastruktur, faciliteter,

lokaler og tilgeengelighed

Kunstakademiet gnsker et bedre og tidssvarende fysisk arbejdsmiljp pa
Hirschsprung-afdelingen, hvor BFA-skolen, Laboratoriet for kunstens forskning,
mange af de studerendes atelierer og flere af laboratorierne for materialer og
teknologi er placerede. Undervisningslokalerne er nedslidte og mangelfulde. Lo-
kalerne har et stort behov for forbedring, og hele bygningen traenger til en
rencvering. Det er forudsat at vedligeholdelse af bygninger afholdes inden for
budgetrammen.

Der vil ogs blive set pa andre bygningsdele som Billedhuggerizngen, Kunsthal
Charlottenborg, Festsalen. Realiseringen forudsaetter, at der opnas ekstern fi-
nansiering hertil.

Mal:
® Kunstakademiet gnsker et bedre og tidssvarende fysisk arbejdsmiljp
Midler:

e Renovere Hirschsprung

Renovere Billedhuggerlangen

Renovere Kunsthal Charlottenborg

Renovere Festsalen

Kunstakademiet vil underspge mulighederne for at sgrge for adgang for

alle uanset funktionsvariationer, f.eks. ved at installere karestolsrampe

der giver adgang til udstillingsstedet Q

*  Der nedsattes i strategiperioden en arbejdsgruppe, der gennemgar alle
lokaler fra toiletter til laboratorier og auditorier. Arbejdsgruppen arbej-
der i gvrigt med bedre skiltning og information, samt med behovet for
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11. Medarbejdernes mulighed for
videre udvikling

Mal:

® Transparens, klarhed og et godt arbejdsgrundlag for medarbejdernes
arbejde og deres videreudvikling

Midler:

e  Stillingsbeskrivelser for alle medarbejdere

* Medarbejderne skal sikres mulighed for at styrke deres faglighed og
sikre relevansen af undervisningen

* Revision og konkretisering af den gldende kompetenceudviklingspoli-
tik {2020) indenfor forskningsmetode og undervisningsmetode

12. Bilag

+ Bekendtgerelse om uddannelser ved Det Kongelige Danske Kunstaka-
demis Billedkunstskoler.

s Delstrategier

= Kommissorium for Center for Kunstnerisk Viden og Udvikling
The Florence Principles
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BILAGS

Falles milsatninger for Kulturministeriets
kunstneriske uddannelsesinstitutioner

Den 30. april 2018

Resultat af moderzkle med Kulturministeriets rektorer om udviklingsperspektiver
for de kunstneriske uddannelser 18. december 2017-30. april 2018

De feelles malsetninger udstikker en overordnet retning for de kunstneriske uddannelses -
institutioner og deres arbejde med fortsat at udbyde relevante uddannelser i verdensklasse. De
skal danne et afset for institutionernes rammeaftaler for perioden 2018-2022.

Udgangspunktet for papiret har veret en moderskke mellem Kulturministerietsrektorer, som
udlober af rapporten”De kunstneriske uddannelser — et forslag til organisering” fra 2017. PA
moderekken har en rezkke temaer veeret droftet med henblik pa at afdekke udviklings-
perspektiver for institutionernes virksomhed og sektoren som helhed. Papiretindeholderen
beskrivelse af rammevilkdrene for de kunstneriske uddannelser samt felles malsmtninger for
den kunstneriske uddannelsessektor. Til sidst peges der pd en reekke omrader, hvor samarbejdet
mellem de kunstneriske uddannelser bor styrkes.

Rammer og udviklingsperspektiver

De kunstneriske uddannelsesinstitutioners lovbestemte farmat er at uddanne kunstneriske
dimittender til hojeste niveau, samt at sikre uddannelsernes faglige niveau og udvikling med
varieret veegtning af kunstnerisk praksis, kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV), peedagogisk
udviklingsvirksomhed (PUV) og evt. forskning!.

Kulturministeriets uddannelseslovgivning fastlegger rammerne for institutionernes
uddannelsesvirksomhed og styrelse, herunder regler og krav til fagligt niveau og vidensgrundlag,
tilrettelmggelse og udprovning, de studerendes eksamensbeviser og retssikkerhed samt ekstern
kvalitetssikring. De kunstneriske uddannelsesinstitutioner er desuden kulturinstitutioner, der
danner remme om udevelse ogskabelse af kunstsamt formidlingsvirksomhedi form af koncerter,
opforelser og forevisningey mv.

Ifolge rapporten "De kunstneriske uddannelser” er der ud over de lovfastsatte krav og regler ogsd
en reekke tendenser, som ogsa stiller krav til de kunstneriske uddannelsesinstitutionermnes
virksomhed.

P4 styrkesiden fremhaver rapporten, at Kulturministeriets uddannelser er kendetagnet ved et
hojt kunstnerisk niveau. Det er eliteuddannelsesinstitutioner med sta@rk kernefaglighed og hoj

Levgivaingen for Kulturministerieta statalige uddnnnelser kan findes pd httos #kum diiservicrmenuflove.oe.
tollloveremipgluddnnnelacr!



undervisningskvalitet, hvis dimittenderer med til at give Danmark en steerk profil indenfor
blandt andet billedkunst, film, musik og scenekunst,

Der er imidlertid udfordringer, som kan gore det vanskeligt at fastholde denne position i
fremtiden. Rapporten pegerbl.a. p4, at kunst- og kulturforbruget og dermed, at det
kunstneriske arbejdsmarked pa nogle omrader er under stor forandring i disse &r. Dette stiller
nye krav til institutionerne om lobende at tilpasse sig de tendrede vilkkdr. Fremtidens kunstnere
og kunstprofessionelle skali dag kunne andet og mere end blot at veere kompetente ogoriginale
kunstnere, hvis de skal have gennemslagskraft oget hmredygtigt arbejdsliv.

Den internationale udvikling betyder, at inatitutionerne i stigende grad skal agereiet
internationalt uddannelsessamarbejde. Dette medforerogede forventninger til institutionerne om
en internationaliseret uddannelsesstruktur, der kvalitetsmessigt lever op til de
internationale standarder og gerne er blandt de bedste i verden. Dertil kommer, at hele det
kunstneriske felt i disse &r fra politikere og borgere modes med pget forventningom, at de er
relevante for de borgere og det samfund, som understotter institutioners og kunstneres
virksomhed. Denne forventning omfatter ogsé uddannelsesinstitutionerne. Uddannelses-
institutionerne skal uddanne fremtidens kunstnere til at mode forventningerne, og samtidig skal
institutionerne ogsd i deres daglige virke give noget tilbage til borgerne. Ensidste udfordring som
moder institutionernei disse Ar, er de faldende bevillinger som folge af omprioriteringshidraget.

Feelles mélsetninger for de kunstneriske uddannelser
De ovenneevnte udfordringer er baggrunden for at de kunstneriske uddannelsesinstitutioneri de
kommende fire &r ma have oget fokus pa folgende feelles overordnede malsmtninger:

» Atsikre, at dimittenderne far relevant beskeftigelse efterendt uddannelse.
Uddannelsesinstitutionerne skal, i lobende dialog med aftagerne, have blik for fremtidens
arbejdsmarked og uduvikle sine uddannelser med henblik pa dette. Uddannelserne skal
styrke entreprenorskabsomen del af uddannelsen og have blik for samarbejdet mellem
kultur- og erhvervsliv

* Atstyrke uddannelsernes kvalitet gennem at udvikle deres vidensgrundlag, udfore
kunstnerisk udviklingsarbejde af hoj kvalitet og styrke kualitetssikringen med henblik pé,
at uddannelserne opndr positiveakkrediteringer.

= Atinstitutionernes samarbejder med de bedste kunstneriske uddannelsesinstitutioneri
verdenogarbejder for dette ved at indga i nationale og internationale faglige netveerk og
udvekslingsaftaler

* At styrke institutionernesrolle som kulturinstitutioner gennem arbejde med fo rmidling
og outreach.

» Atsikre, at alle dele af virksomheden til stadighed er agil og effektiv, og at alle midier
tages i brug for at sikre, at administrative og andre hjmlpefunktionerer organiseret
effektivt, siledes at den kernefaglige kvalitet i uddannelserne kan fastholdes og styrkes.

De videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner pd Kulturministeriets omrade vil inden
for hver deres felt og under hensyntagentil de serlige forhold, der geelder for kunstarterne, ogi
dialog med Kulturministeriet formulere resultatmal for virksomhedeni de kommende fire ir med
udgangspunkt i ovenstiende fem fielles malsmetninger.

Omrader, hvor samarbejdet mellem de kunstneriske uddannelser bor styrkes



Y=
_--—MINISTIZIII.'.T

BILAG 4

Samarbejdsprojekter for de kunstneriske uddannelsesinstitutioner 2019-2022

Rapporten "De kunstneriske uddannelser” fra 2017 pegede pa en reekke flles udfordringer og
udviklingsperspektiver for de kunstneriske uddannelser. Det drejede sig bl.a. om vidensopbygning,
internationalisering, og styrkelse af det tverkunstneriske samarbejde.

Som opfolgning pa rapporten blev der foraret 2018 afholdt en moderzkke mellem Kulturministeriet og
rektorerne for de syv statslige kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet. Moderskken
havde til forma! at pege pd, hvordan de felles udfordringer kunne loses gennem oget samarbejde.

Som resultat af mederzkken og som led i indgéelsen af nye rammeaftaler med uddannelsesinstitutionerne for
perioden 2019-2022 er der aftalt folgende seks konkrete samarbejdsprojekter:

Felles kompetenceudvikling i entreprenorskab for skolernes undervisere

Udvikling af flles metoder og indikatorer til brug for kvalitetssikrings-arbejdet
Samarbejde om styrkelse af de studerendes adgang til tveerdisciplinere leringsmuligheder
Fa:lles kompetenceopbygning om internationalisering

Opbygning afet felles center for kunstnerisk viden og udvikling

Udvikling al kulturinstitutionsopgaven gennem videndeling og F=lles udviklingsprojekter

S

Til hvert af de seks samarbejdsprojekter er der aftalt felles resultatmdl, operationelle mii og indikatorer samt
arlige maltal {or operationelle maVindikatorer, som er indarbejdet i de enkelte institutioners rammeaftaler for
2019-22. De (=lles resultatmal, operationelle mil og indikatorer fremgar af bilag 2.

Seks institutioner fAr hver et hovedansvar for fremdrift og opndelse al ét af de fmlles projekter - i det folgende
benavnt tovholderopgaver -, og den pageldende institutions ledelse forpligtes bade over for Kulturministeriet

og over for de andre uddannelsesinstitutioner til at levere i forhold til alle de fmjles projekter.

Der er aftalt folgende fordeling af tovholderopgaverne:

Opgave Institution

1. Entreprenorskab Det Jyske Musikkonservatorium

2. Kvalitetssikring Den Danske Seenekunstkole

3. Tveerdisciplineere lmrinesmuligheder | Rytmisk Musikkonservatorium

4. Internationalisering Det Kongelige Danske Musikkonservatorium
5. Vidensgcenter Kunstakademiets Billedkunstskoler

6. Kulturinstitution Syddansk Musikkonservatorium

Kulturministeriet vil i lobet af rammeaftaleperioden lobende monitorere arbejdet med, at de flles projekter
opndr de fastsatte mil, ved

1) At status for samarbejdsprojekterne droftes som et fast indslag i departementets deltagelse i de ordin®re
moder i KUR (Kulturministeriets rektorer).

2} Atde enkelte institutioner rapporterer om sin varetagelse af tovholderopgaven i drsrapporterne, og at
tovholderopgaven draftes pd de drlige virksomhedsmoder.

Dok,



Rektorerne for de kunstneriske uddannelsesinstitutioner har under ledelse af Kulturministeriet i
fordret 2018 droftet udfordringerne, og mulighederne for at oget samarbejde mellem
institutionerne kan styrke institutionernes hindtering af udfordringerne.

I forlengelse af de beskrevne udfordringer, er der i processenidentificereten razkke omrader,
hvor det vurderes, at et styrket samarbejde kan ruste institutionerne bedre til at mode
udfordringerne, Det drejersigom:

1.

)

-1

Styrket samarbejde om entreprenorskab og andre og andre relevante fag, som [.eks.
okonomi, kommunikation, kunstpmdagogik mv.

Styrkelse af tveerkunstneriske samarbejder, f.eks. tveerfaglige produktionsbaserede
samarbejder, hvor forskellige fagligheder spiller sammen om en konkret produktion eller
interdisciplineere samarbejder. Etablering af feelles curriculeere elementer og
koordinering pé kandidatdelen med tilhorende ECTS point, hvor deter relevant.

Styrket samarbejde med henblik pd at styrke videns- og metodeopbygning samt
skerpelse af KUV-begrebet og kvalitetssikring af KUV- og PUV-aktiviteter

Styrket samarbejde, vidensdeling og kapacitetsopbygning indenfor internationalisering
med henblik pd hjemtagning af midler fra internationale uddannelsesprogrammer,
herunder Erasmus+, Nordplus mv.

Styrket samarbejde om kvalitetssikring og arbejdet med uddannelseskvalitet samt
bistand i forbindelse med akkrediteringsprocesser. Der bor sigtes mod udvikling af feelles

remmer for kvalitetssikring

Styrket videndeling og samarbejde om deltagerbaserede samskabelsesprojekter/outreach
og deres sammenhmng til uddannelsernes indhold.

Styrket samarbejde om de tekmsk-administrative opgaver med henblik pA oget raderum.

Etablering af samarbejder vedrorende disse initiativer vil indgd som en del af institutionernes
rammeaftaler for de kommende fire Ar. Lipeledes har den af Kulturministeriet udforte afdekning
af administrative barrierer identificeret nogle omrader, hvor de administrative byrder kan lettes.
De mulige administrative lettelser forventes at indgd som en del af rammeaftalerne i de
kommende dr.

De kunstneriske uddannelsesinstitutioner vil levere deres bud pa den konkrete organisering af
samarbejdsomrademne, som skrives ind i rammeaftalerne. Opgaven kan gribes an pad mange
méder. Det kan f.eks. veere tveerinstitutionelle ad hoc eller formaliserede samarbejder,
etableringen af egentlige feelles enheder med en central, rektorkollegial styring, eller
sammenl@gning af institutioner fx afhangig af fagfelleskaber eller geografisk placering. Der kan
naturligvis teenkes i forskeliige gradueringer og kombinationer af de forskellige muligheder.



BILAG 6

Uddannelsesstatistik

Tallene skal afrapporteres Arligt i drsrapporten.

Antal ansogere, optagne og ferdiguddannede

| 2020 | 2021 [ 2021 { 2022 [ 2023

Optagelse, studietid, ferdiggarcisc og frafald

Bachelorer

Antal ansogere til bacheloruddannelsen

Antal optagne pd bacheloruddannelsen pr. 1. oktober

- Heral 1. prioritetsansogere

Optagne | % af ansogere

Anta) frerdiguddannede bachelorer

GCennemsnitlig studietidsoverskridelss (maneder)

Frafald opgjort i pct.

Kandidater

Antal cksterne ansogere tl kandidatuddannelsen

Antal intemne ansogere tif kondidatuddannelsen

Antol opiagne pd kandidatuddannelsen pr. 1. oktober

Optagne i % al ansogere

- heraf eksterne ansogere

Antal ferdiguddannede kandidater

Gennemsnitlig studivtidsoverskridelse (mineder)

Fralald opgjort i pet.

Udenlandske studerende

Ansogere til BFA og MFA (ikke danske siatsborgere)

Oplagne pk BFA og MFA {ikke danske statsborgere)

Cptagne udenlandske arsogere i % of udenlandske
ansogere

« heraf ansogere il kandidatuddannelsen

Antal optagne pr. 1. oklober (BFA+MFA uonset
nationalitet)

Optogne i % of ansogere

Antal ferdiguddannede i alt

Bruttoledighed (allc dimlnendﬂrgn_n_ge)

20360

2021

2022

2022

2023

BaA-pivean

KA-niveau

Ph.d.

Alle niveauer samlet

Jowr, e



Tabel: Aktive finansiirsstuderende inden for normeret studietid pr. 1. oktober

Finansirsstuderende 2030 2021 2022 2023
Antal nktive finansdrsatuderende indenfor
nonmeret studietid

Aktive Fi-studerende forudsat |

ratnmeaftalen

Afvigelse

Side 2
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BILAG 6 -] MINISTERIET |

Beregningsgrundlag vedr. fl-studerende

Antallet af fl-studerende (if. rammeaftalens afsnit 1) opgores i de arlige afrapporteringer
som fplger:

Aktivitet { studiedrat.
Forst opgpres aktiviteten i studiedret. Her telles antal indskrevne studerende pr.

(normalt) 1. oktober. For opteellingen geelder folgende regler:
Aktiviteten opgpres som antallet af indskrevne studerende:
e Inklusive studerende fra udenlandske institutioner, der deltager i
udvekslingsstudier ved institutionen i mindst ét semester
s Eksklusive;

» Studerende, der pA opgorelsestidspunktet er pad orlov eller
barselsorlov

* Studerende, der pa opgsrelsestidspunktet deltager i meritgivende
kurser ved tilsvarende uddannelsesinstitutioner i ind - og udland
i mindst ét semester.

» Studerende, der pa opgorelsestidspunktet har overskredet den
normerede studietid. (En studerende pa en tredrig uddannelse
kan sdledes kun medtelles som aktiv i tre studiear i alt.)

= Betalende studerende fra lande udenfor EU/E@S.

ivitet i finansdret.

Dernmst omregnes fra studiedr til finansar saledes
Antallet af aktive studerende i et finansar beregnes som et gennemsnit af antallet af
aktive studerende i de to studiedr, der d=kker finanséret.

Et regneeksempel for finansaret 2011:

antallet i studiedret 2010/2011 (optalt pr. 1. oktober 2010) er fx 120

+ nntallet i studisdret 3011/2012 (gptalt pr. ], oktober 2011} er fx 124
= 1 alt 224

= 224/2 = 1232 {l.studerende i 2011




Kommissorium for

Center for Kunstnerisk Viden og
Udvikling

International titel: International
Center for Knowledge in the Arts

Kirsten M. Langkilde, rektor
Det Kongelige danske Kunstakademi, Billedkunstskolerne
Den 13. september 2019



1. Baggrund

De kunstneriske uddannelser under Kulturministeriet har gennem de sidste 15
ar alle arbejdet med at opbygge og styrke forstaelsen for KUV i Danmark og til-
svarende artistic research {for kunstakademiet: kunstnerisk forskning). | denne
periode har KUV bidraget positivt til institutionernes vidensgrundlag, bide hvad
angdr institutionerne generelt og de enkelte projekter.

Denne opkvalificering er sket sidelpbende med en stor europaisk udvikling in-
den for omradet, hvor der i mange europziske lande er indfart
forskningsprogrammer med udgangspunkt i den kunstneriske forskning. Udvik-
lingen har ogsa vaeret fulgt af danske institutioner. Kunstakademiet har
eksempelvis | samme periode opbygget et ph.d.-program for kunstnerisk forsk-
ning sammenkoblet med videnskabelig forskning og er med i det
tvaereuropaeiske program Creator Doctus, der skal opbygge individuelle ph.d.-
programmer inden for kunstnerisk forskning.

Erfaringerne med KUV og ph.d.-projekter har skabt grundlaget for at man nu, i
en dansk kontekst, videre kan understgtte udviklingen af artistic research {for
kunstakademiet: kunstnerisk forskning) i egen ret og pé linje med andre videns-
former. Alle disse omrader vil blive tilgodeset i centerets programizgning.

2. Opdrag

Det Kongelige Danske Kunstakademi, Billedkunstskolerne, har i forbindelse med
den flles rammeaftale for de kunstneriske uddannelsesinstitutioner 2019-
2022 faet ansvaret for at etablere et tvaerfagligt center for kunstnerisk viden og
udvikling.

Arbejdet bygger pa lov om videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner
under Kulturministeriet, jf. lovbekendtggrelse nr. 732 af 14. juni 2016.

3. Centerets arbejdsgrundlag

Centrets skal stgtte kunstnerisk udvikling/artistic research (for kunstakademiet
ogsa den kunstneriske forskning)). For en del af forskningens vedkommende vil
der vazre tale om grundforskning i kunstens viden.

Centret vil konkretisere, udvikle og kvalificere forskningsmetoder, der tager ud-
gangspunkt i kunstnerisk viden. Dertil vil det vare centerets opgave at stgtte
etablering af et internationalt orienteret og kritisk profileret miljg, der kan vide-
reudvikle kunstens vidensgrundlag.

Centrets forste opgave er at kortlaegge en research-/forsknings-/udvikiingsfor-
staelse inden for de kunstneriske uddannelsesinstitutioner,

Samtidig skal diskussionen om faelles udviklings- og forskningsbegreber styrkes.
Dette arbejde sker bade med dyb respekt og anerkendelse for det store ar-
bejde, der er foregdet med at opbygge KUV pa de enkelte institutioner og med
opmzrksomhed pa den udvikling, der er sket indenfor artistic research pa inter-
nationalt plan.

Arbejdet vil siledes forega pé tvaers af Kulturministeriets uddannelsesinstitutio-
ner og styrke samarbejdet mellem institutionernes forskning- og
udviklingsomrader, samt disses integration i en international kontekst.
Opgaven indebaerer desuden radgivning omkring finansieringsmuligheder og de
ansattes deltagelse i relevante forskningsnetvaerk, bade i Danmark og internati-
onait.



4. Impact

Centeret vil offentliggere den nyvundne kunstneriske viden, udvikling og resul-
taterne af forskning. Dermed vil centeret fi impact bide indenfor
forskningsmiljger og i en bredere offentlighed. Endelig er det et gnske at cen-
tret kan medvirke til at tydeligggre vardien af kunsten i samfundet.

5. Opgaver

Centrets opgaver er som fplger:

1. Centret skal videreudvikle artistic research (for kunstakademiet: kunst-
nerisk forskning) og kunstnerisk udvikling (KUV), samt stgtte
offentliggerelse af resultaterne

2. Centeret skal skabe et falles forum for kunstnerisk udvikling gennem
faglige sympasier og offentlige foredrag

3. Centret skal motivere at den nyvundne kunstneriske viden, udvikling,
og resultater af forskning offentliggeres og formidles
4. Centeret skal opbygge et netvaerk for peer review

o

Centeret vil beskaeftige sig med kvalitetssikring

6. Centret skal forvalte KUV midlerne

6. Aktiviteter

2019
1. juni

3.-4. juni

Juni
September

Oktober
November
December
2020
Marts

September

2021

2022

Koordinator Maibritt Borgen, ph.d. i kunsthistorie begynder arbej-
det sammen med tovholder

KUR internat

Programlaegning bliver praesenteret pa det falles seminar
Centeret optager sit arbejde efter det flles internat
Professorstilling for kunstnerisk viden, forskning og udvikling bli-
ver opslaet

1. mgde med arbejdsgruppen

Arbejdet med faelles udvikling af strategi (med tilhgrende kvali-
tetsarbejde) begynder.

Forberedelse af farste publikation om artistic research begynder
1. felles symposium omkring artistic research og udvikling
Offentliggarelse af resultater

Professorstillingen bliver besat

Forste mgde med styregruppen

Overtage administrationen af KUV- pulje

2. flles symposium omkring artistic research og udvikling

3. feelles symposium omkring artistic research

Centret begynder overvejelser vedrgrende udviklingsarbejde om-
kring padagogisk udvikling

Programlagning fortszetter
Centret begynder overvejelser vedrgrende Inddragelse af andre
vidensformer for alle institutionerne.

Programlzaegning fortsatter
Evaluering af centerets resultater

8. Organisering

Centret er fysisk placeret pa Kunstakademiets Billedkunstskoler. Ved centret an-
sttes en professor (100 %) samt en forskningskoordinator (AC, 50%).



Centrets styregruppe bestar af tovholder, rektorer for de enkelte uddannelser.
Formand for styregruppen er Rektor for Det Kongelige danske Kunstakademi.
Styregruppen mgdes i udgangspunktet 2 gange om aret. Ved behov opsaettes
flere mader.

Arbejdsgruppen bag centeret bestar af den tilknyttede professor, forskningsle-
derne pa uddannelsesinstitutionerne og centrets koordinator. Arbejdsgruppen
mgdes i udgangspunktet 4 gange arligt.

Koordinator star for den praktiske mgdeaftholdelse, herunder udsendelse af
dagsorden og referat, samt opsamling p3 arbejdet.

Arbejdsgruppens medlemmer er ansvarlige for at hjemmeinstitutionens ngd-
vendige input leveres inden for tidsfristen og for at sikre forankring af centrets
arbejde pa hjemmeinstitutionen.

9. Centrets udfordringer

Det bliver en udfordring til gavn for alle at Videnscentret lykkes med at balan-
cere gensidig respekt for de forskellige kunstneriske discipliner og deres behov
med at opbygge en rummelig feelles diskussion og forstielse af kunstnerisk ud-
vikling og forskning. Det vil fundere samarbejdet med de forende
kunstuniversiteter i verden.

Det bliver en positiv udfordring at handtere KUV-puljen.



